QUAIS SAO 0S IMPEDIMENTOS PARA QUE AS
ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS ADOTEM
MEDIDAS CLARAS DE GESTAO DE PESSOAS?
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Nido sendo jurista, percebo como a lei tem por vezes dificuldade em acompanhar a realidade em
permanente mutacio. Nio sendo perito em economia, defendo que a utilidade marginal de cada eéntimo
aplicado em investimentos sociais € incomensuravelmente superior 4 utilidade desse céntimo quando
gasto em qualquer atividade comercial. Considero que nem a legislacdo nem o dinheiro constituem
impedimento as organizacoes sem fins lucrativos prosseguirem o seu caminho. Pelo contririo, saiba-se
aproveitar bem os Programas Operacionais Temdticos Capital Humano e Inclusio Social e Emprego. Ao
longo dadltima década, o impacto do investimento realizado em recursos humanos nas organizacoes
sem fins lucrativos tem sido mais notdrio por via do reforco das designadas Equipas Técnicas, mediante
contratualizacdo de jovens-adultos licenciados, assistentes sociais, psicologos e terapeutas de vdrias
especialidades, toda uma geracio qualificada que tem vindo a conferir dindmica e qualidade de
intervencdo acrescidas a estas organizacoes. Assim, nos proximos anos, talvez fosse altura de dar
prioridade ao investimento nos dois extremos da hierarquia das organizacdes sem [ins lucrativos, ou
seja, na profissionalizacio de altos dirigentes e na valorizacio de funciondrios menos qualificados. Por um lado, sem prejuizo da maioria
dos seus membros se manter voluntdria, os Orgidos de Direcdo deveriam integrar quadros executivos mais capazes de gerir a mudanca e
de criar valor social. Por outro, a categoria dita do Pessoal Auxiliar, assegurada sobretudo por abnegadas e resilientes mulheres, deveria
ter acesso a melhores condiches de trabalho e a niveis de remuneracio mais condignos. Outra lacuna importante prende-se com a
incapacidade que muitas organizacoes sem fins lucrativos ainda revelam em executar adequadamente Programas de Voluntariado.




